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NEUFINANZIERUNG UND NACHFOLGE

II. Restrukturierung in der Untetnehmensnachfolge

1.  Einleitende Betrachtung der Nachfolgesituation von Familien-
unternehmen in Deutschland

Der breite Mittelstand als vielbeschwotenes Riickgrat der deutschen Wirtschafe
ist maf3geblich geprigt von Familienunternehmen. So sind von den 3,6 Millio-
nen Unternehmen in Deutschland tatsichlich 3,4 Millionen inhabergefiihtt und
befinden sich in Familienhand. Auch, wenn es sich hierbei vorwiegend um
kleine und mittlere UnternehmensgréBen handelt, stehen doch in dem Zeit-
raum von 2018 bis 2022 in der UmsatzgréRe von iiber 5 Mio. Euto mehr als
10.000 Unternehmen vor dem Prozess der Ubergabe!?. Insgesamt sind
2,4 Millionen sozialvetsichetungspflichtige Atbeitnehmer in diesen Unterneh-
men beschaftigt, die zur Ubernahme stehen. Nicht zuletzt aufgrund der demo-
grafischen Entwicklung hat sich die Anzahl der Ubetrgaben in den letzten
10 Jahren noch einmal deutlich gesteigert. Auf der anderen Seite gibt es eine
riickldufige Anzahl potenziellet Nachfolger.!?* Diese Situation wird zusitzlich
dadurch verschirft, dass immet weniger Unternehmer einen Nachfolger in der
eigenen Familie finden. Abb. 6 zeigt wesentliche Eckdaten zur Nachfolgesitua-
tion in Deutschland. Auf der linken Seite wird die Verteilung nach Umsatzklas-
sen aufgezeigt. Hier wird einetseits deutlich, dass die Anzahl der Familienun-
ternehmen mit zunehmendet UnternehmensgtdBe abnimmt. Andererseits wird
aber auch herausgestellt, dass immet meht Unternehmen zur Ubergabe anste-
hen ~ zwischen 2010 und 2018 gibt es eine Steigerungstate von 63 % aller Fa-
milienunternehmen, die zur Nachfolge anstehen. Bei det Vetteilung nach Ban-
chen in der Mitte der Abbildung liegt ein Schwetrpunkt im produzierenden Ge-
wetbe, gefolgt von Handelsunternehmen und unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen.

1293 Vgl. Instirut fitr Mittelstandsforschung Bonn (IfM) 2018, 8. 12.
1294 Vgl. DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2019, S. 7.
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Abbildung 6 geigt wesentliche Zablen gur Unternehmenslandschaft in der Nackfolge in Deutschland®®

Betrachtet man die jeweilige Rechtsform als Unterscheidungsmerkmal, so ist 1537
nach der Einzelgesellschaft, die Personengeselischaft die dominierende Form.

Hier werden 77 % eigentiimetgefiihrt. Selbst das Gros der Kapitalgesellschaften

wird in Deutschland von Familien kotrolliert. Dies gilt allerdings nicht meht fiir
Aktiengesellschaften, die nut noch mit 27 % eigentiimergefiihrt sind.'* Die
rechte Seite der Abbildung zeigt die Struktur der Nachfolgeldsungen und es

wird deutlich, dass nur noch knapp die Hilfte innerhalb der eigenen Familie
weitetgegeben wird.

Insgesamt zeigen diese Zahlen eindrucksvoll die oft unterschitzte Bedeutung 1538
der familiengefiihrten resp. -kontrollierten Unternehmen in Deutschland. Ein
erfolgreich gestalteter Ubergabeprozess zeigt vor diesem Hintergrund umso
meht die volkswirtschaftliche Relevanz.

Die eigentliche Gestaltung einer Unternehmensnachfolge ist in seiner Gesamt- 1539
heit ein anspruchsvolles Unterfangen, das sich nicht allein auf rechtliche und
steuetliche Themenstellungen teduzieren lisst. Insbesondere betriebswirt-

1295 Vgl. Kay, Suprinovic Entwicklung und volkswirtschaftliche Bedeutung in Deutschland in Unter-
nehmensnachfolge, Hrsg. Wiesehahn 2020, 8. 6 ff.
1296 Vgl. Riede/ 2018, Praxishandbuch Unternehmensnachfolge, S. 5 £
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NEUFINANZIERUNG UND NACHFOLGE

schaftliche und vor allem die familidren und persénlichen Gesichtspunkte spie-
len eine entscheidende Rolle in der Ausgestaltung eines tragfahigen Konzeptes
fiir eine gelungene Untetnehmensiibergabe,'?7

Neben der geordneten Ubergabe von Familienunternehmen in wittschaftlich
stabilen Verhiltnissen, gibt es leider auch eine Vielzahl inhabergefiihrter Unter-
nehmen, die sich in einer mehr oder weniger ernsten Ktise befinden. Folgt man
det sechsstufigen Krisen-Logik nach dem Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW), so befindet sich ein Unternehmen schnell in der Et-
tragskrise, wenn ein wirksames Gegensteuern einer Strategie- tesp. Produkt-
und Absatzkrise ausbleibt und ein Renditeverfall zu einem deutlichen Rigenka-
pitalriickgang fiihtt.

. 3 AL TR terne
flach Flihring des Unferna hmen; Mach Aler des Untereehimens
Boxabiin% In Jnhwan suis. Sriindung
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Abbildung 7 zeigr die Struktnr der Unternebmensinsolyensen in Deatschland

Kommen noch eine komplexe Finanzierungsstruktur und ein schlecht gesteu-
ertes Working-Capital-Management hinzu, so kann sich das Unternehmen
schnell in der Liquiditatsktise befinden. Eine zugespitzte Liquidititssituation
wiederum miindet nicht selten in der Insolvenzreife.!2%

Abbildung 7 zeigt die Struktur der Insolvenzen in Deutschland nach der Fith-
rung, dem Alter und den UmsatzgréBen der Unternehmen.!?? Dabei witd klat,

1297 Vgl. Riedel, Praxishandbuch Untemnehmensnachfolge 2018, S. 18.
1298 Vgl F&A zu IDW S 6, 2018, S. 26 f.

1299 Vgl. Enler Hermes (Hrsg.): Wirtschaft Konkret: Ursachen von Insolvenzen, Nr. 414, 2018, S. 15.
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dass tber 80 % der insolventen Unternehmen inhabergefiihrt sind. Bei der Al-
tersstruktur wird dariiber hinaus deutlich, dass knapp zwei Drittel der Unter-
nehmen 15 Jahre und 4lter sind. Hierbei handelt es sich also um im Markt etab-
lierte Geschiftsmodelle, die in eine entsprechende Schieflage geraten sind. Ab-
schlieBend witrd ersichtlich, dass mehr als ein Viertel der insolventen Untemeh-
men hohere Umsitze als 10 Mio. Euro verzeichnet.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass sich ein GroBteil der mittelstindi-
schen Unternehmen in Deutschland, die sich in Familienhand befinden, immer
seltener innerhalb der eigenen Familie weiterfithren lassen und sich dariiber
hinaus in einer Krisensituation befinden.

Vor dem Hintergrund dieser Relevanz widmet sich der vorliegende Artikel der
Restrukturierung von Untetnehmen in der Nachfolge. Dabei witd zunichst ein
Augenmerk auf das Spannungsfeld zwischen den rechtlichen, steuetlichen und
wirtschaftlichen Entscheidungskriterien des Unternehmers und dessen persén-
lich-emotionalen Befindlichkeiten gelegt (Kapitel D.I1.2.b)).

In Kapitel D.IL3. werden die Varianten der Unternehmensnachfolge, also dic
Weitergabe innerhalb der Familie, der Verkauf an Dritte und die Ubetfithrung
in eine Stiftung als Sonderform diskutiert. Dariitber hinaus wird auf die Még-
lichkeiten der Restruktutierung eingegangen, wie sie in unterschiedlichen Kri-
senphasen anwendbar sind. So kann die Nachfolge als solche auch als ein Mittel
der Sanierung genutzt werden, Nicht nur hiet kann auch das StaRUG nutzbtin-

gend eingesetzt werden.

2. Der Eigentiimer im Spannungsfeld von rationalen und emotiona-

len Beweggriinden

Die Kénigsdisziplin in der Etbrechtsberatung wird die Unternehmensnach-
folge genannt. Diese hochtrabende Bezeichnung ist nicht nur det immer kom-
plexer werdenden steuerrechtlichen Regelungswut geschuldet, sondern insbe-
sondere auch den seht emotional belegten Entscheidungsprozessen, die in vie-
len Fillen an familizren Spannungen oder iibersteigerten Erwartungshaltungen
des Ubergebers scheitetn.

Die Praxis zeigt, dass die Anniherung des Unternehmers an das Thetma Nach-
folge nur in vorsichtiger Dosietung erfolgt. Oft wird die Thematik immer wie-
der zuriickgestellt oder verdringt.

www.FCH-Gruppe.de 531
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NEUFINANZIERUNG UND NACHFOLGE

So haben sich in einer Studie det Deutschen Bank 27 % der potenziellen Erb-

lasser in der Altersgruppe der 50- bis 64-jihrigen noch keine Gedanken zum
Thema Vetetben gemacht.!3%

In der Medizin ist die Schocktherapie ein geeignetes Mittel und soll auch hier
aufzeigen, was eine fehlende Nachfolgeregelung fiir den Unternehmer, wie
auch das Unternehmen bedeutet. Der Kampf ums Exbe, Stillstand in der ope-
rativen Leitung sowie zuriickhaltende oder fehlende Unterstiitzung der finan-
zierenden Banken und zunehmender internationaler Wettbewerbsdruck kén-
nen in der Zeit ungeplanten Umbruchs ein Lebenswerk schnell zu Nichte ma-
chen bzw. das Unternehmen mehr und mehr in eine ungewollte Krisensituation
bringen.

Eine frithzeitige Auseinandersetzung mit dem Nachfolgegedanken ist daher ein
wesentlicher Eckpfeiler fiir eine etfolgreiche Weitergabe. Generell spielt der
Faktor Zeit bzw. der Zeitpunkt dafiir eine entscheidende Rolle.

Unterbehmen im Spannungsfelfd zwischen rationalen und emotionalen Faktoren

Far
i Untemahmar

Abbildung 8 zeigt die wesentlichen Entscheidungskriterien in der WWaagschale

Etwa dtei bis zehn Jahte vor der geplanten Ubergabe sollte der Firmeninhaber
damit beginnen, sein Untetnehmen wettbewerbsfihig und profitabel fiir die
nichste Generation aufzustellen und spitestens drei Jahre vorher mit der Suche

1300 Vgl. Studie Exrben und Vererben des Insstuts fiir Demoskopie Allenshach im Auftrag der Deutschen
Bank 2018, S. 12,
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nach einem Ubernehmer beginnen.'"! Eine rechtzeitige Nachfolgeplanung be-
wahrt das Untetnehmen vor dem Abgleiten in eine mogliche Krisensituation.
Umso mehr, wenn in der Nachfolgegestaltung die steuetlichen, rechtlichen und
bettiebswirtschaftlichen Kritetien hinreichend einbezogen werden. Allerdings
sind es vielfach andere Beweggtiinde, die am Ende fiir eine Entscheidung aus-
schlaggebend sind — es handelt sich um die emotionalen, psychologischen Hin-
tergriinde. Abbildung 8 veranschaulicht diesen Zusammenhang.

a) Rechtliche, steuetliche und bettiebswirtschaftliche Aspekte

Im Vorfeld der moglichen Nachfolgekonzepte gilt es, fiir das Unternehmen ein
rechtlich, steuerrechtlich und wirtschaftlich tragfahiges Konzept zu erarbeiten.
Zunichst miissen die Ziele und Wansche des Ubergebers in der Nachfolgepla-
nung definiert werden. Hier werden am hiufigsten 511;3 Werterhaltung und Fort-
filhrung des Unternehmens insgesamt genannt. Daneben ist die Versorgungs-
sicherung des bisherigen Betriebsinhabers, seines Ehegatten und ggf. auch der
Etben entscheidend.

Die Vorbereitung der Unternehmensnachfolge ist Anlass, das gesamte Untet-
nehmen auf den Priifstand zu stellen.®®” So ist es etfordetlich, itn ersten Schritt
eine detaillierte rechtliche Bestandsaufnahme zu erstellen. Dazu sind alle be-
stehenden Rechtsformen, wie GmbH & Co. KG, GmbH, GbR, Familienstif-
tung etc. sowie vertragliche Verpflichtungen innerhalb der Familie wie Ehever-
trige, Giiterstandsvereinbarungen, Testamente, Erbvertrige, Stiftungssatzun-
gen oder NieBbrauchrechte zu analysieren. Zu bedenken sind in diesem Zu-
sammenhang auch Hausgesetze, Familiensatzungen, ungeschricbene Familien-
gesetze und Beschliisse von Familientagen.

Dariiber hinaus sind alle laufenden vertraglichen Regelungen des Unterneh-
mens und der Gesellschafter mit Dritten, wie Gesellschaftervertrige, stille Be-
teiligungen, Mitatbeitetbeteiligungen und Darlehen aufzubeteiten.

Aus wittschaftlichen Gesichtspunkten sollte das Unternehmen fiir eine an-
stehende Ubettragung méglichst gesund aufgestellt sein. Dies gilt sowohl fiir
die Weitergabe innerhalb der Familie, damit der Nachfolger ein profitables und
wetthewerbsfihiges Unternehmen erhilt, als auch beim Verkauf an Dritte, um
einen entsprechenden Vetkaufsetlds zu erzielen. Dabei sollte das Unternehmen
einem ganzheitlichen Stresstest unterzogen wetden.

1301 Vgl. Studie der DIHK zur Unternchmensnachfolge 2019, 3. 16.
1302 Wiese, Unternehmensnachfolge 2021, S. 17.
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Zmichst gilt es, hierbei die Passivseite und damit aktuelle Unternehmensfinan-
zierungen auf ihre Angemessenheit und Zukunftsfahigkeit fiir das Untetneh-
men zu priifen. Nicht selten finden sich in Familienunternehmen gewachsene
Struktuten, die seit Bestehen tiber persénliche Kontakte entstanden sind und
nicht immer die objektiv beste Lésung darstellen.

Auch d'as Wortking Capital ist oft verbesserungsfahig, da auch hier langjihrige
personh.chc Beziehungen bspw. von einem professionellen Debitorenmanage-
ment mit entsprechendem Mahnwesen abhalten.

Dariiber hinaus sollten otganisatotische Grundsatzfragen bzgl. der Strukturen
und Prozesse vor der Ubergabe gestellt werden. Nicht nur, um etwaige Kosten-
herde zu identifizieren, sondern auch um eine operative Wettbewerbsfihigkeit
in den Funktionen der Wertschépfungskette sicherzustellen. Gerade hier liegt
fier Grundstein fiir eine etwaige Anpassung der Personalkosten. Diese sollten
in jedem Fall vor der Ubergabe angepasst werden, da die Reduzierung der
Lohnsumme nach Ubergabe hohe steuerliche EinbuBen zur Folge haben kann.

Eine fehlende, falsche oder zu spite Nachfolgeumsetzung kann zu erheblichen
Wettvetlusten im Familienunternehmen fithren. Wenn das Untetnehmen sich
bfareits in einer Krise befindet, kann die Nachfolge sogar als Mittel der Sa-
nierung genutzt werden. Denn vielfach legen die Griinde fiir wirtschaftliche
Schwietigkeiten in der Person des Unternehmenspatrons selbst. Dies kann
dutch mangelnde Kreditwiirdigkeit aufgrund des Alters, persénlicher Animosi-
titen gegeniiber wesentlichen Kunden, Lieferanten oder finanzierenden Ban-
ken hervorgerufen sein. Aber auch durch eine kritische Haltung gegeniiber
neuen Technologien, wie der Digitalisierung und damit der ErschlieBung neuer
Geschiftsfelder bzw. der Professionalisierung interner Prozesse werden ent-
sprechende RestruktutierungsmaBnahmen erforderlich gemacht. Mit der Wei-
tergabe des Untetnehmens in einer Krisensituation kann hier ein frisches Ge-
sicht in der Unternehmensfithrung Sanierungspotential mit sich bringen und
fir alle Beteiligten eine zielfithrende und auch gesichtswahrende Sanierungsop-
tion darstellen.'? Auch bietet die Unternehmensnachfolge eine Chance, Fra-
gen nach der Wettbewerbsfihigkeit neu zu stellen und zu beantwotten.!3
Grundsitzlich kann also die Unternehmensnachfolge als ein Sanierungsinstru-
ment verstanden werden.

Die Planung der Unternehmensnachfolge bedatf auch steuertechtlich eines
langen zeitlichen Votlaufs. Dies gilt umso meht, wenn im Hinblick auf den

1303 Vgl A::éermmﬂ, Unternehmensnachfolge: Ein Sanierungsinstrument? IP 09-10/2017, S. 96.
1304 Vgl. Wiese, Unternehmensnachfolge 2021, S. 17.
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Vermdgensiibergang Umstruktutierungen notwendig sein sollten, damit der
Vermégensiibergang steuetfrei oder doch zumindest steueroptimiert stattfin-
den kann. Mehefach findet sich in den Steuergesetzen cine Haltefrist von sieben
Jahten fiir eine Steuetfreiheit (z. B. Einbtingung nach § 22 UmwStG odet Op-
tionsverschonung zur 100%igen Steuerbefreiung von Untetnehmensvermégen
nach § 13a Abs. 10 ErbStG).

Fraglich ist, ob das Unternehmensvermdgen vollig (1) unentgeltlich, wozu im
cinkommensteuetlichen Sinne auch eine Ubertragung gegen Niefbrauchsvor-
behalt oder gegen lebenslange Versorgungsleistungen nach § 10 Abs. 1 Nr. 1a
EStG' zur Versorgung des Ubergebets zu zihlen sind, (2) entgeltlich im
Zuge des Verkaufs an den Nachfolger in det Familie oder an einen Dritten oder
(3) teilweise entgeltlich, teilweise unentgeltlich (sog. gemischte Schenkung)
{ibettragen werden soll. Bei der Entscheidung ist nicht nur das Vetsorgungsbe-
diitfnis des Ubertrigers, sondern auch sein Beherrschungs- und Uberwa-
chungsbediirfnis sowie die Ertragskraft des {ibertragenen Vermogens zu be-

riicksichtigen.

b) Personlich emotionale Gesichtspunkte

Bei vielen Unternehmern stehen oft nicht so sehr die rein rationalen Entschei-
dungskriterien im Vordergrund, sondern ein »unternehmerischer Traume im
Zentrum des Handelns. Der Inhaber ist eng mit seinem Unternehmen verbun-
den und hat iiber Jahrzehnte eine persénliche Bindung zu den Menschen, Ma-
schinen und Produkten aufgebaut — es geht hier um die Weitergabe seines Le-
benswerks.!? Das Ideal vieler Familienunternehmer ist noch immer die »mo-
natchische« Nachfolge vom Vater auf den Sohn.’ So wiinschen sich {iber 90 %
det Ubergebet cine familieninterne Nachfolge.™” Doch der traditionell beste-
hende Wunsch, das Unternehmen innethalb der eigenen Familie weiterzuge-
ben, findet in der Realitit immer seltener statt. Aktuell wird gerade noch etwa
die Hilfte aller Unternehmensnachfolgen in der Verwandtschaft weitergege-
ben. Neben der Demographie spielen hier auch Megatrends, wie Singularisie-
rung und Individualisierung mit dem einhergehenden Wunsch der personlichen
Selbstverwirklichung eine entsprechende Rolle."*® Der Nachwuchs strebt nach

1305 Vgl. BMF-Scheeiben vom 11.03.2010 (4. Rentenerlass), BStBL 2010, 227, Tz. 5.

1306 Vgl. Wieschahn, Erwartungen an die Unternehmensnachfolge, in Untemehmensnachfolge,
2020,8. 41 £

1307 Vgl Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (1M) 2018, 8. 12,

1308 Vgl. Witek, Einkaufen bei Multichannel-Retailern, 2014, S. 24 f.
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individuellen Lebensentwiitfen frei von familitren Konventionen. Auf det an-
deten Seite stehen oft die vom Eigentiimer erwatteten Management-Kompe-
tenzen bei méglichen Nachfolgern innethalb der Familie nicht zur Verfugung,
Familiiren Gerechtigkeitsthemen, fehlender Qualifikation der Kinder sowie an-
deten familidren Konfliktherden steht die Sorge des Untetnehmets vor Zet-
splitterung seines Unternehmens, um den Erhalt von Arbeitsplitzen und die
Wahtung seines »unternehmerischen Erfolges« gegentibet.

Fir eine etfolgreiche Nachfolge, familienintern wie extern, gilt es daher sich
weitgehend an den objektiven Entscheidungskriterien zu otientieten und sich
nicht von emotionalen Wunschvorstellungen leiten zu lassen.

3. Varianten der Unternehmensnachfolge

Als Unternehmer Verantwortung abgeben, das Lebenswerk vertrauensvoll in
andelj':e Hiinde legen — das fillt nicht leicht. Die erste groBe Entscheidung, die
der Ubergeber nach den oben definierten Zielen zu treffen hat, ist die Nach-
folge innerhalb der Familie oder den Verkauf des Unternehmens zu favotisie-
ten. Fillt nach Abwigung aller Ziele und Faktoren die Nachfolge familienintern
aus, liegt der Schwerpunkt der vorbereitenden MaBBnahmen in der rechtlichen
und steuerlichen Optimierung, sofern sich das Untetnehmen nicht in einer Kti-
sensituation befindet. Liuft es auf einen Unternehmensverkauf hinaus, steht
eine Unternehmensrestruktutierung hinsichtlich einer Optimierung des Ver-
kaufserloses im Votdergrund.

536 Handbuch zum neuen Sanierungsrecht, Finanz Colloquium Heidelberg, 2021
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Varianten der Unternehmensnachiolge

Farriensiitung

Gemennitzige
Stittung
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Abbildung 9 mit den grundsitzlichen Varianten der Upnternehmensnachfolge

Abbildung 9 zeigt die grundsitzlichen Varianten in der Unternehmensnach-
folge auf.

Die datin beschriebenen Gestaltungsméglichkeiten werden in den folgenden
Untetkapiteln diskutiert.

a) Unternehmen innerhalb der Familie weitergeben

aa) Rechtliche und steuetliche Aspekte bei der unentgeltlichen Ubertragung

Der hiufigste Fall der familienintetnen Nachfolgeregeling ist die Weiter-
gabe sowohl auf der Figentiimerebene als Gesellschafter als auch auf der ope-
rativen Ebene des Vorstandes bzw. Geschiftsfilhrers (geschiftsfihrender Ge-
sellschafter). Dies kann zeitlich auseinanderfallen odet im Ubetgabevettrag zut
Altersabsicherung des Ubergebers und dessen Ehepartner mit NieBbrauchrech-
ten an den Unternehmensertragen oder einer dauernden Last versehen sein. So
kann der Nachfolger zielotientiert auf seine Verantwortung vorbereitet werden
und die unternehmerische Kontinuitit gewahtt bleiben. Auch ist es fiir das
{ibernehmende Familienmitglied motivierender, mit Herzblur und Engagement
an der weiteten Wertsteigerung des Untetnehmens als neuer Eigentiimer zu
wirken. Die Alternative ist die etbrechtliche Weitetgabe durch Testament oder
Etbvertrag. In diesem Fall erfolgt die Ubertragung etst mit dem Ableben des
Ubergebers. Zu bedenken sind bei der testamentarischen Losung immer die
Pflichtteilsanspriiche der weichenden Etben sowie das Konfliktpotential der
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enterbten Familienmitglieder. Die Praxis zeigt, dass es in vielen Fillen, aufgrund
fehlender oder unklarer Testamente, zu groflen Erbstreitigkeiten zwischen den
Hinterbliebenen kommt. Auch ist zu bedenken, dass ein unerwarteter Unfall
oder Krankheit zur Geschiftsunfihigkeit des Erblassets fithren kann und damit
keine Méglichkeit mehr besteht, den Nachlass wunschgemi und sinnvoll zu
regeln.

Der grofte Fehler in der Nachfolgegestaltung ist das Fehlen von Vollmachten.
Selbst fiit den Fall, dass kein Testament erstellt wurde, kommt es durch die
gesetzliche Erbfolge bzw. durch den Gesellschaftervertrag zu einer wie auch
immer gearteten Weiterfithrung des Unternehmens. Doch durch Krankheit
oder Unfall des Unternehmensinhabers kann die davor liegende Phase, die sich
zum Beispiel durch einen Schlaganfall des Ubergebers iiber Jahre hinziehen
kann, zur kompletten Handlungsunfihigkeit des Unternehmens bis zum Stll-
stand fihren. Daher sind unbedingt wirksame Vertretungsvollmachten, die
tiber den Todesfall hinaus giiltig und von Mitgesellschaftern genehmigt sein
sollten, abzuschlieBen, um hier die Handlungskontinuitit im Unternehmen zu
wahren.

Aus steuerlicher Sicht ist die Ubetgabe eines Unternehmens im Weg der vor-
weggenommenen Etbfolge innethalb der Familie im Regelfall (a) eine
Schenkung (ggf. unter zeitlich begrenztem oder lebenslangem NieBbrauchs-
vorbehalt als Duldungsauflage)'*® oder (b) eine Ubertragung gegen lebens-
lange Versorgungsleistungen'>® als Leistungsauflage einer Rente an den Ubet-
gebet, die beide als ertragsteuerlich unentgeldich gelten. Beide Ubertragungs-
formen haben damit gemeinsam, dass der Beschenkte als Rechtsnachfolger
steuerlich in die FuBstapfen des Ubergebers tritt, weshalb stille Reserven im
tbergebenen Vermégen nach § 6 Abs. 3 EStG nicht aufgedeckt werden, und
die Versorgung des Schenkers durch die Ertrige des {ibergebenen Vermégens
gedeckt ist. Wihrend ertragsteuetlich im Fall (2) det VorbehaltsnieBbrauch dazu
fithrt, dass die laufenden Einkiinfte dem VotbehaltsnieBbraucher steuetlich
weiterhin zugerechnet werden, bis der NieBbrauch durch Zeitablauf oder Tod
wegfillt, werden im Fall (b) die laufenden Einktinfte dem Ubernehmer zuge-
rechnet und ein einkommensteuerlicher Abzug der Vorsotgeaufwendungen aus
dem Versorgungsvertrag nach § 10 Abs. 1a Nt. 2 EStG zugelassen und zugleich
kortespondierend Einnahmen nach § 22 Nr. 1a EStG dem Ubetgeber zuge-
rechnet. Wihrend der Niefbrauchsvorbehalt im Schenkungsvertrag relativ ein-

1309 Vgl BMF-Schreiben vom 24.07.1998 (»3. NieBbraucherlass«), BStBL I 1998, 914.
1310 Vgl. BMF-Schreiben vom 11.03.2010 (4. Rentenerlass«), BStBL T 2010, 227.
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fach gehalten ist und ein NieBbrauchsabzug sowohl bei ptivat gehaltenem Ver-
mégen als auch betrieblichem Vermégen in Betracht kommt, kommt die Ubet-
gabe gegen Versorgungsleistungen nur fiir bettiebliches Vermogen in Betracht.

Wie Schenkungen (mit und ohne Niefibrauchsvorbehalt oder Versorgungsbe-
ziigen) schenkungsteuerlich behandelt werden, beschreiben wir knapp nachfol-
gend.

Die steuetliche Beginstigung der Ubertragung von unternehmerischem Ver-
mégen hat der Gesetzgebet an bestimmte Bedingungen gekniipft. Wenn die
Haltedauer des iibertragenen unternehmerischen Vermdgens von sieben Jahten
{iberschritten wird, kann eine véllige Steverfreiheit der Ubertragung unterneh-
metischen Verméogens etreicht werden (§ 132 Abs. 10 EtbStG). Witd eine Hal-
tedauer von nur finf Jahren erreicht, kann nut eine 85%ige Steuerfreiheit des
untetnehmerischen Vermdgens erreicht werden (§,13a Abs. 1 EtbStG). Die So-
zialgerechtigkeit der vollstindigen oder teilweisen steuerbefreiten Schenkung
witd dadurch erreicht, dass Arbeitsplitze im tibertragenen Unternehmen auch
nach det Schenkung fiir die vorgenannten Zeitrdume nach der Schenkung et-
halten bleiben miissen (§ 132 Abs. 3 EtbStG). Das wird quantitativ daran ge~
messen, dass fiir die 100%ige Steuetbefteiung des Unternehmensvermdgens die
durchschnittliche Lohnsumme der letzten fiinf Jahre (Ausgangslohnsumme) in
den folgenden sieben Jahren ethalten bleiben soll. Fiir die 100%ige Befreiung
reicht es bei groBeren Unternehmen aus, wenn das Funffache der Ausgang-
lohnsumme in den folgenden sieben Jahten insgesamt nicht unterschritten wird
(sog. Mindestlohnsumme von 500 %). Fiit eine 85%ige Steuerbefreiung reicht
es aus, wenn die Ausgangslohnsumme in den folgenden fiinf Jahren das Viet-
fache der Ausgangslohnsumme nicht unterschreitet (Mindestlohnsumme von
400 %).

Von der vélligen odet teilweisen Steuerfreiheit erfasst, ist nur bestimmtes un-
ternehmetisches Vermégen (sog. unternehmerisches oder »beglinstigungsfahi-
ges Vermdgen«), nicht aber das nicht-unternehmerische, typische Privatvermo-
gen sowie das nicht-betriebsnotwendige Vermdgen (entsprechend der gesetzli-
chen Terminologie als nicht-begiinstigtes »Verwaltungsvermégen« bezeichnet).
Zum begiinstigungsfihigen unternchmerischen Vermégen zihlen nach § 13b
Abs. 1 ErbStG grundsitzlich land- und forstwirtschaftliches Vermogen, ge-
wetbliches Betriebsvermégen und Anteile an Kapitalgesellschaften > 25 %,
wenn es im EU-/EWR-Gebiet gelegen ist. Das Verwaltungsvermdgen ist
grundsitzlich nicht vollstindig von einer Begiinstigung ausgeschlossen, son-
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dern nut, wenn bestimmte Gtrenzen iiberschritten werden. Typisches nicht-be-
ginstigtes Vermébgen sind vermietete Wohnungen, Wertpapiete, typisches Pri-
vatvermogen, wie Oldtimer, Yachten, Kunst und Edelsteine; Beteiligungen
< 25 %. Etwas iiberraschend gehéren zu den schidlichen Finanzmitteln auch

!
.1
nA2
a3
1143

| RE13b9
ErbStR

und aus allen Befreiungen als Bruttobetrag, d. h. ohne Abzug von dazugehori-
gen Finanzierungsaufwendungen herauszurechnen und wie Privatvermégen zu
besteuern. Allein die Identifikation von begiinstigtem Unternehmensvermogen,
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85%iger Abschlag
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oder die jungen Finanzmittel sind ohne spezialisierte Steuerbetater fiir cinen
Unternehmer nicht mehr allein zu schaffen.
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1 (5 13bAbs. 7 und 8 BDSIG, RE130.28

Ab 1. Juli 2016

Abbildung 10: Missbrauchsverbinderungsregelungen nach § 13b ErbStG
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Zumindest eine dieser Missbrauchsnormen ist von dem FG Miinster in einem
Aussetzungsverfahten als vermutlich verfassungswidrig bezeichnet wotden%!1
Ob das gesamte Gefiige der Missbrauchsverhinderungsnormen in § 13b

EtbStG allein ob seiner Komplexitit als verfassungswidrig zu qualifizieren ist,
bleibt abzuwatten.

Sollte ein Verkauf innethalb der Familie in Betracht kommen, gelten die Aus-

fiihrungen unter Gliederungspunkt D.J1.3.b) zum Unternehmensverkauf an
Dritte.

bb) Bettiebswirtschafiliche Aspekte bei der unentgeltlichen Ubertragung

Neben dem allgemeinen Prozedere det familieninternen Nachfolgelésung in
wirtschaftlich gesunden Untetnehmen, soll nun der Blick auf das Unternehmen
in der Ktise gerichtet werden. Je nach Krisenphase gilt es, das Unternehmen
vot der ﬁbergabe neu auszurichten. In der Liquidititskrise ist es ohnehin ein
Muss. Bis zur BErtragskrise sollte die Chance genutzt werden, dem Nachfolger
ein wettbewerbsfihiges und profitables Unternehmen zu hintetlassen. Im Fol-
genden werden die einzelnen MaBnahmen eréttert.

In Abbildung 11 werden auf der linken Seite die Ktisenphasen datgestellt, um

auf der rechten Seite die entsprechenden Handlungsoptionen abbilden zu kén-
nen.

In der sog. Stakeholderkrise entstehen Konflikte unter den jeweiligen Intetes-
sensgruppen. So kommt es nicht selten vor, dass Kreditinstitute die Bonitit des
Inhabers herabsetzen, sofern die Nachfolge ab dem 60-sten Lebensjaht noch
nicht geregelt ist. Aber auch andere Glaubigergruppen kénnen durch die auto-
titire, tigide Fithrung eine Verinderung wiinschen. Oft hingt in einem inha-
bergefithrten Unternehmen die Kultur an dem Inhaber selbst, ein Untetneh-
mensleitbild mit einer formulierten Vision und Mission ist entweder gar nicht

vothanden oder aber aufgrund verinderter Rahmenbedingungen tiberholt resp.
wird nicht mehr gelebt.!#12

1311 Vgl FG Miinster, Beschluss vom 03.06.2019, 3-V-3697/18-Exb.
1312 Vgl F&A zn IDW S 6, 2018, S. 26 f.
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Die Strategiekrise ist dann oft Folge einer Stakeholderkrise und der Grund ir
eine mangelnde Kunden- und Wettbewerbsorientierung des Untetnehmens.
Hieraus ergibt sich wiederum eine fehlgeleitete Investitionspolitik in ein Pro-
dukt- und Sortimentsprogramm, das am Markt votbeigeplant ist. Der Verlust
von Matktanteilen ist hierfiir der erste Indikator. Mit einet umfassenden Pro-
dukt- und Sortimentsanalyse, im Zusammenwitken mit einer Markt- und Wett-
bewetbsanalyse kann dem Untetnehmer aufgezeigt wetden, wo intetn Verlust-
bringer liegen und sich andererseits neue Absatzchancen auftun.

Die folgende Produkt- und Absatzkrise umfasst zusitzlich ein unzureichend
aufgestelltes Vertriebs- und Marketingkonzept, Qualititsprobleme, unzu-
reichende Liefertreue und nicht zuletzt eine Fehleinschitzung in det Preispoli-
tik. Angemessene Mallnahmen sind hier eine Neuausrichtung des Vetttiebs mit
angemessenen Instrumenten, wie CRM- und Incentive-Systemen, aber auch
eine interne Prozessaufnahme hinsichtlich eines umfassenden Qualititsmana-
gements sowie eine Preispolitik, die auf der ersten Management-Ebene aufge-
hingt werden sollte.!3!?

Werden die Zeichen zum Gegensteuern in den vorangegangenen Phasen tibet-
sehen, befindet sich das Familienunternehmen bereits in der Ertragsktise und
damit in einem spiirbaren Riickgang der Profitabilitit. In der Folge sinkt das
Eigenkapital und das Unternehmen wird zunehmend kreditunwiirdig, Erfot-
detliche Mittel fiir einen nachhaltigen Turnaround, wie Investitionen oder So-
zialpline lassen sich in dieser Phase oft nicht mehr beschaffen. Spitestens zu
diesem Zeitpunkt miissen umfassende betriebswirtschaftliche Mafinahmen et-
griffen werden, um eine Zahlungsunfihigkeit zu vermeiden.

Geschieht das nicht, kommt es unweigerlich zu der Liquiditétskrise und das
Untetnehmen ist in seinem Fortbestehen existentiell gefihrdet. Es lauft auf die
Insolvenz zu, sofern nicht einschneidende MaBnahmen etgtiffen werden.
Hierzu gehdren zuallererst ein umfassender Kassensturz und das Eintichten ei-
nes Liquidititsbiiros, tiber das alle Zahlungsaktivititen zentral gesteuert wet-
den. Transparenz muss hinsichtlich der Liquidititssituation in Form einer rol-
lierenden 13-wéchigen Liquidititsvorschau in einigen Fillen auch auf Tagesba-
sis erstellt werden. Das Debitoren- und Kreditorenmanagement muss zentral
gesteuert werden und Gespriche mit Lieferanten und Kunden hinsichtlich der
Anderung der bestehenden Zahlungskonditionen aufgenommen werden. Die-
ses Gegensteuern von einem Inhaber zu erwatten, der all die votherigen Phasen

1313 Vgl F&A 2u IDW S 6, 2018, S. 26 f.
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bereits ignotiert bzw. verdringt hat, ist sehr unwahrscheinlich und externe ob-
jektive Betater werden zumeist iiber eine der finanzierenden Banken dringend
empfohlen. Oft witd an dieser Stelle ein IDW S 6 Gutachten durch einen un-
abhingigen Berater zur Bedingung fiir die Erweiterung der dtingend notwendi-
gen Kreditlinien gemacht.

Genau hier sollte aber auch juristischer Rat nicht fehlen. Zum einen, um eine
Einschitzung der rechtlichen Situation geben zu konnen — also ob sich das Un-
ternehmen bereits in det Insolvenz befindet. Zum andeten aber auch, um eine
Bewertung iiber die moglichen Sanierungs-Instrumente geben zu kénnen. Hier
kann ein enges Zusammenwirken zwischen betriebswirtschaftlichem und jutis-
tischem Berater die geeignete Losung fiir das Unternehmen am besten aufzei-
gen. Beispielsweise ob das StaRUG-Verfahren odet auch ein Insolvenzverfah-
ren angemessen sind, das Unternehmen zu saniqgr;.““‘

Zeitpunkt der Antragstettung

Grunde fiir spate Antragssteliung

Hoffaung, dass ex nach .

il
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Abbildung 12 zeigt den Zeispuniet und die Griinde der I nsolvenzantragstellung'>'>

In Abbildung 12 wird deutlich, wie seht sich gerade Unternehmen in Familien-
hand gegen eine frithzeitige Insolvenzantragsstellung strauben und damit wett-
volle Zeit in der Sanierung des Unternehmens vetlieren.

1314 Zu den weiteren Voraussctzungen des neuen Insolvenzrechts: Taras, Suchan, SanInsFoG — Ein

Uberblick, NJW-Spezial 2021, 8. 21.
1315 Vgl. Euler Herjry“ (Hrsg.): Wirtschaft Konkrer: Ursachen von Insolvenzen, Nr. 414, 2018, S.9,13.
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b) Untetnehmensverkauf an Dritte

Gibt es keine familieninterne Lésung, so steht der Vetkauf des Unternehmens
zur Alternative. Dieser kann grundsitzlich tiber ein Management Buy-Out
(das bisherige Management kauft sich in das Unternehmen ein) oder iiber ein
Maxllagement Buy-In erfolgen. Im zweiten Fall kann sich ein externer Inves-
tor in das Unternehmen cinkaufen. Das wiederum passiert nicht selten iiber
]?ctei]igungsgesellschaften. Bei einem MBI spielt erfahrungsgemiB die persén-
liche Bindung zum Kiufer keine Rolle, wodurch sich der Unternehmer einzig
auf die rationalen Kriterien eines Vetkaufs konzentrieren kann. Anders verhilt
es sich bei einem MBO, da hier hiufig dutch die jahrelange Zusammenarbeit
ein familienzhaliches Vertrauensverhiltnis entstanden ist. Hietdurch wird bei
der Kaufpreisfindung hiufig ein entsptechender Abschlag gewihtt. Der hohe
Mafstab an die untetnehmerischen Fihigkeiten eines bishetigen Mitatbeiters
als Nachfolger sollte wie auch bei der familieninternen Nachfolge so weit wie
méglich an objektiven Auswahlktiterien ausgerichtet werden.

aa) Rechtliche und steuerliche Aspekte bei der entgeltlichen Ubertragung

Bei dem Verkauf eines Unternehmens ist mehr als noch bei der Schenkung ei-
nes Untetnehmens die Rechtsform des verkauften Unternehmens, aber auch
gef. die Rechtsform des Verkiufers entscheidend, wenn das verkaufte Unter-
nehmen nicht direkt von einet natiirlichen Person gehalten wird.}316

Beim Vetkauf durch den Unternehmer ist zu unterscheiden, ob das Unterneh-
mensvermogen (1) einerseits in einet Petsonenhandelsgesellschaft, wie einer
GmbH & Co. KG (steuerlich eine sog. Mitunternehmerschaft) gefithtt wird
odet (2) andererseits das Unternehmen in der Rechtsform einet Kapitalgesell-
schaft (AG, GmbH) oder sogar in einer Genossenschaft gefithrt wird.

Zu (1) Der Verkauf des Unternehmens (Einzelunternehmen, Anteil an einer
l?ersonengcsellschaft) durch eine natiitliche Person ist im Regelfall steuetpflich-
tig fiir die Einkommensteuer, die in § 16 EStG als sog. Betriecbsaufgabe gete-
gelt ist. Wird nur ein Teil des Unternehmens verkauft und det Rest des Unter-
nehmens ins Privatvermégen (etwa Grundstiicke) tiberfithtt, so gilt dies aus
ebentfalls als ein Fall des § 16 EStG, ist aber u. U. nicht begiinstigt.

1316 kVaglifJ'u dsetn nachﬁ})llg(;nci:n Ausfiihrungen 2. B. Rédder, in Schaumburg (Hrsg), Unternehmens-
im Steuerrecht, 3. Aufl, 2004, S. 69—82; Ridder/ Hitoel/ Miiller/ Th
Unternehmensverkauf, 2003, S. 555--881. Vel Ml T, Dnteenehmenskaut
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Der Gesetzgeber fotdert im Regelfall den Untetnehmensverkauf, wenn das ge-
samte Unternehmen odet der gesamte Anteil an einer Personenhandelsgesell-
schaft samt sog. Sonderbetriebsvermdgen'” verkauft wird (§ 16 Abs. 1 EStG).
Auf den VeriuBerungsgewinn (= VeriuBerungserlos abziiglich VerduBe-
rungskosten und abziiglich Anschaffungskosten des Betriebs) im Sinne des
§ 16 Abs. 2 EStG fillt dann keine Gewerbesteuer an, wenn der Verkiufer eine
natiirliche Person ist und das gesamte Vermdgen bzw. der gesamte Anteil ver-
kauft wird, § 7 Satz 2 GewStG."1

Hat der Verkiufer das 55. Lebensjahr vollendet oder ist er im sozialversiche-
rungstechtlichen Sinne dauernd berufsunfihig, so witd dem Vetkiufer eine
Freigrenze von EUR 45.000 eingeriumt, die ab einem Veriullerungsgewinn in
Héhe von EUR 136.000 wegfillt (§ 16 Abs. 4 EStG). Datiiber hinaus wird dem
Verkiufer in diesem Fall bis zu einem VerduBeryngsgewinn von EUR 5 Mio.
ein um 56 % auf 44 % ermiBigter (Ghalbet)"*!? Steuersatz des durchschnitt-
lichen Steuersatzes nach § 34 Abs. 3 EStG"™? gewihrt, der sich ergibt, wenn die
ErmiBigung nicht greift. Diese ErmiBigung wird indessen nur einmal im Leben
gewihrt,

Zu (2) Bei dem Verkauf von Kapitalgesellschaftsanteilen ist zu unterscheiden
zwischen einem Share-Deal (Vetkauf det Anteile) und einem Asset-Deal
(Vetkauf des Unternehmensvermégens aus dem Unternehmensmantel hetaus).
Im Regelfall strebt ein Kiufer einen Asset-Deal an, weil er auf diese Weise u. a.
(a) den Kaufpreis auf die gekauften Vermogensgegenstinde verteilen kann und
dann abschreiben kann (sog. Step-up), (b) die Finanzierungskosten fiit den
Kaufpreis abziehen kann und (c) der Asset-Deal in Bezug in Bezug auf die
rechtlichen und unternehmerischen Risiken in der Kapitalgesellschaft risikom-
inimierend wirkt.

Det Vorteil des Share-Deals aus Verkiufersicht ist aus Kiufer-Sicht ein Nach-
teil, Dies vor alletn deshalb, weil der Verkauf der Kapitalgesellschaftsanteile im

1317 Zum Sonderbetriebsvermdgen zihlen im Regelfall nicht im Eigentum der Personengesellschaft
gehaltene, fiir den Betrieb der Personengesellschaft unbedingt notwendige Wirtschaftsgiiter
wie Grundstiicke, Maschinen, Patente und Anteile an der Komplementir-GmbH.

1318 Vor allem im Hinblick auf dic Gewerbesteuer und die Anrechnung nach § 35 EStG muss im
Kaufvertrag Vorsorge getroffen werden, weil Gewerbesteuer auf Ebene des veckauften Unter-
nehmens bzw. der Mitunternehmerschaft anfillt, welche den Kiufer treffen kann. Auch die
Anrechnung der Gewerbesteuer auf die Einkommensteuer beim unterjihtigen Gesellschafter-
wechsel ist kompliziert und Anrechnungsiiberhiinge aus nicht anrechenbaren Gewetbestenern
miissen vermieden werden.

1319 Mindestens muss ein Steuersatz von 14 % als ecmiiBigter Steuersatz auf den VerduBerungsge-
winn angewandt werden.

1320 Hinweis auch auf die sog. Finftel-Methode nach § 34 Abs. 1 EStG, bei der der Progressions-
effekt auferordentlicher Einkiinfie geglittet wird.
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Regelfall steuerlich begiinstigt ist. Diese Beglinstigung des Asset Deals bettigt
im Fall eines Vetkiufers als natiitliche Person nach §17EStGi V. m. § 3
Nr. 40 Buchstabe ¢) EStG 40 % des VeriuBerungserléses.® Im Falle des Ver-
k?ufs von Anteilen einer Kapitalgesellschaft betrigt der Vorteil sogar 95 %. Das
gilt z. B. im Fall sog. Doppelstockstrukturen, bei denen eine Holding-GmbH
Anteile an operativen Tochter-GmbHs hilt und der Verkauf dieser Tochterun-
ternehmen zu 95 % steuetfrei nach § 8b Abs. 2 und Abs. 3 KStG moglich ist.

Im Regelfall muss daher bei dem Verkauf im Share-Deal (Anteile an Kapitalge-
selischaften) ein Abschlag im Vergleich zum Asset-Deal hingenommen wer-
den. Aus Sicht des Verkiufers kann angesichts der hohen Freibetrige und des
ermilBigten Steuersatzes die Umwandlung einer GmbH in eine KG nach
§ 9 UmwStG vorteilhaft sein'®?. Aus Sicht des Kiufers ist der Erwerb eines
KG-Aateils steuerlich wie ein Shatedeal zu beutteilen. Er kann den Kaufpreis
dutch einen Step-up in Erginzungsbilanzen auf die gekauften Vermogensge-
genstinde verteilen und in der Folge steuetlich abschteiben und die Finanzie-

rungsaufwendungen fiir den Kauf steuerlich als sog. Sonderbetriebsausgaben
abziehen.

Die vorstehenden Ausfiihrungen gelten auch fiir den Vetkauf innerhalb der
Familie, allerdings mit der MaBgabe, dass beim familienintetnen Vetkauf die
Fremdentiiblichkeit streng beachtet werden muss. Das gilt z. B. bei der Kauf-
preisfindung, aber auch bei den Kaufpreisbedingungen. Dies deshalb, weil in
der Familie der Interessengegensatz wie zwischen fremden Dritten nicht gege-
ben ist. Ist beispielsweise der Kaufpreis zwischen F amilienmitgliedetn aus Sicht
clller Finanzverwaltung zu niedrig, so kénnte er als gemischte Schenkung des
Ubergebers an den Erwetber gesehen werden und u. U. Schenkungsteuer aus-
16sen. Umgekehttes gilt bei einem zu hohen Kaufpreis. Daher muss beim fami-
lieninternen Verkauf (sog. Kauf zwischen nahestehenden Personen) der Kauf-
preis durch ein Sachverstindigen-Untetnehmensbewertungsgutachten unter-
legt werden. Sollte der Kaufpreis gestundet werden, datf das nicht unverzinslich
sein, da sonst in Héhe der Zinsen eine Schenkung unterstellt wird.

bb) Betriebswirtschaftliche Aspekte bei der entgeltlichen Ubettragung

Hat sich in der dargestellten Entscheidungsfindung die UnternehmensveriulBe-
rung herauskristallisiett, gilt es »die Braut aufzuhiibschenc.

igzl Hine Eemiifligung nach § 34 EStG wird daher nicht noch zusitzlich gewshrt.
22 Hinweis auf § 18 UmwStG, nach dem bei Verkiufen innerhalb von fanf Jahren nach der Um-

wandlung Gewerbesteuer anfillt, die nicht nach § 35 E ie Ei
e g Ceerbesteu nach § StG auf die Einkommensteuer des Ver-
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Jedwede Risiken einer Ertrags- odet gar Liquidititskrise bzw. Insolvenznihe
miissen im Ansatz aufgedeckt und verhindest werden, die einen Unternehmens-
verkauf empfindlich gefihrden odet zumindest den Kaufpreis auf ein niedriges
Niveau herabsetzen kénnten. Dariiber hinaus datf das Unternehmen nicht der
Gefahr ausgesetzt wetden, vor dem Verkauf in eine existenzielle Krise zu gera-

ten.

Wet sich frithzeitig im Klaren Gibet einen Vetkauf des Untetnehmens an Dritte
ist, und sich dariiber hinaus am Rande einet Ertragskrise bewegt, sollte vor al-
lem das Instrument des StaRUG als mogliches Sanierungsmittel in Erwigung
ziehen. Es kann dann genutzt werden, wenn sich ein Unternehmen innethalb
det nichsten 24 Monate als Prognosezeitraum gemil § 18 Abs. 2 5. 2 InsO 1n
einer drohenden Zahlungsunfihigkeit befindet. Hiermit kann ein probates Mit-
tel zum Finsatz kommen, die Passivseite zu restruktg.tieren und auch den einen
oder andeten Teilforderungsverzicht geltend zu machen. Bin wesentlichet Vor-
teil insbesondere fiir familiengefiihrte Untetnehmen besteht darin, dass es nicht
zwingend der Veréffentlichungspflicht unterliegt. Einerseits entsteht so keine
Untuhe auf Seiten von Kunden, Lieferanten und andeten Branchenteilnehmern
im Zuge der Sanierungstalinahmen. Anderetseits, und fiir Familienunterneh-
mer wohl noch wichtiget, gibt es keinen personlichen Gesichtsverlust, das Un-
ternehmen in einer &ffentlichkeitswirksamen Insolvenz sanieren zu miissen.

Neben den im StaRUG-Vetfahren gegebenen Mitteln der Restrukturierung
sollten gleichwohl auch leistungswirtschaftliche MaBnahmen in die Wege
geleitet werden, die auch auBerhalb einer Krise den Unternehmenswert fiir ei-
nen Verkauf steigern. Dies beginnt bei dem Unternehmensleitbild, der Formu-
lierung von Vision, Mission und Werten und geht einher mit det Entwicklung
und Quantifizierung von konkreten Zielen in Form einet Strategie. Damit ein-
hergehend ist die Definition des Geschaftsmodells und die entsprechende Po-
sitionierung im Wettbewerb mit etwaigem Alleinstellungsmerkmal im Produkt-
Sortiment-Mix notwendig. Neben der Matkt-Absatz Seite gilt es, das Unterneh-
men intern vor allem kostenseitig moglichst schlank aufzustellen. Hierzu mils-
sen Prozesse und Strukturen einhergehend mit einer etwaigen Personalreduk-
tion angepasst werden. Ein wesentlicher Tteibet einer seht schnell wirksamen
Profitabilititsverbesserung liegt dariiber hinaus im Einkauf. Auch Produktion
und Standorte mit etwaigen WerkschlieBungen gehéren auf den Priifstand. Die
Mobilisierung des Verttiebs und die Austichtung auf eine Kundenotientietung
sind zenttale Bestandteile des Mafinahmenpaketes. Nicht zuletzt in der Logistik
und det Lagerhaltung liegen oftmals ungehobene Potenziale.
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In Summe sollte das Untetnehmen leistungs- und finanzwittschaftlich so auf-
gestellt werden, dass es ohne Schwierigkeiten und finanzielle EinbuRen verkauft
werden kann. Hier schliet dann der klassische Transaktionsprozess vom Term
Sheet bis zum Closing an, det nicht mehr Teil dieses Beitrages sein kann.

<) Die Stiftung als Sonderfall

Die Stiftung gerit als alterative Gestaltungslésung immer mehr in den Vot-
dergrund. Den vorherrschenden Zielen des Ubetgebers, das Familienunterneh-
men dauerhaft zu ethalten und langfristig gegen Zersplitterung durch Erbginge,
Streit oder Verkauf zu sichern, wetden mit der Stiftung Rechnung getragen.'?
Doch auch die Motivation mit seinem Vermogen Gutes zu tun ist von dem
Wunsch getrieben, sich iiber den Tod hinaus sozial zu engagieren und der Ge-
sellschaft etwas zuriickgeben zu wollen. Auch das Lebenswetk fiir die Nachwelt
zu erhalten ist ein starkes Motiv.

Entscheidend bei der Struktutietung einer Stiftung ist die Grundsatzfrage, ob
die Zweckerfillung im Familien- oder Gemeinnutz zu finden sein soll. Die
Rechtsform einer Stiftung kann sinnvoll sein, um aufgebautes Vermégen in sei-
net Substanz langfristig zu ethalten und dabei auch die Familie eines Stiftets zu
versorgen. Dabei kann sie gemeinniitzige Zwecke verfolgen und dadurch untet
anderem auch von den steuetlichen Vorteilen profitieren. 93 % der Stiftungen
in Deutschland sind als gemeinniitzig im Sinne des §§ 51-68 AO anetkannt,
entsprechend gering ist die Zahl der Familienstiftungen.'®*

Anders die Familienstiftung. Sie sieht im Regelfall den Unterhalt det eigenen
Familie und weiteren Abkémmlingen vor. Auf diese Weise kann ein Verms-
genswert, sei es eine bestimmte Immobilie, ein Unternehmen oder auch ein
land- und forstwirtschaftlicher Besitz, iiber Generationen erhalten werden, und
jede Generation kann je nach Ausgestaltung der Stiftungsstatuten an den Ertri-
gen und Friichten partizipieren. Feingespiir gilt es hier beim Aufbau der Gre-
mienstruktur und der damit verbundenen Machtverteilung innethalb der Stif-
tung oftmals vettretenen Familienstimmen an den Tag zu legen. Gut gestaltet
kann die Satzung als dauerhafte Spiclregel des stiftenden Ubetgebens neben der
Verteilungsgerechtigkeit auch den langfristigen Familienzusammenhalt férderm.

1323 Vgl Wiese, Unternehmensnachfolge 2021, S. 31.
1324 Vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen, 2020.
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Auch die Mischung einer gemeinniitzigen Stiftung mit einer Familienstiftung
als Unternehmensttiger (sog. Doppelstiftungsmodell) kann sinnvoll sein.'*?

Vor allem aus steuetlichen Griinden kann die Stiftung interessant sein. Eine als
gemeinniitzig im Sinne der §§ 51-68 AO anerkannte Stiftung'*® unterliegt im
Regelfall mit ihrem Verwaltungsvermégen § 14 AO keiner Besteuerung. Zu-
wendungen an die Stiftung sind als Geld- oder Sachspenden, die auf Stif-
tungsebene fiir Stiftungszwecke verbraucht werden miissen, in den Hochstbe-
trigen des § 10b Abs. 1 EStG steuetlich abzugsfahig. Zuwendungen in den
Vermégensstock einer nicht-Vetbrauchsstiftung sind nach § 10 Abs. 1a EStG
bis zu einem Gesamtbetrag von EUR 1 Mio. in 10 Jahren (bei Verheirateten
EUR 2 Mio.) steuerlich abzugsfihig. Spenden und Zuwendungen in den Vet-
mégensstock sind indessen dann nicht abzugsfihig, wenn der Zuwendende nur
Kapitaleinkiinfte im Sinne des § 20 EStG hat (§ 3 4bs. 5b EStG). Schliefilich
sind Zuwendungen im Wege der Schenkung oder von Todes wegen an
cine gemeinniitzige Stiftung nach §3 Nr. 16 Buchstabe b ErbStG unbe-
gtenzt steuerfrei moglich. Das gilt sowohl fiir begiinstigtes Untetnehmensver-
mogen als auch fiir sonst nicht begiinstigtes Privatvermdgen. Unschidlich
ist auch eine Zuwendung unter Niebrauchsvorbehalt.'*!

Die gemeinniitzige Stiftung kann daher durchaus Triger von Unternchmens-
vetmogen sein, was vor allem zur Perpetuierung und des Zusammenhalts des
Untetnehmensvermdgens sinnvoll sein kann. Dies zumal deshalb, weil andets
als bei einer Familienstiftung, s. u., bei der gemeinniitzigen Stiftung keine Ex-
betsatzsteuer nach § 2 Abs. 1 Nt. 2 E¢bStG anfillt.

Als Familienstiftung gilt im Sinne des § 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG steuetlich eine
Stiftung, wenn nach der Satzung der Stifter, seine Angehérigen und deren Ab-
kémmlinge zu mehr als der Hilfte bezugs- oder anfallsberechtigt sind (Desti-
natite). Eine Familienstiftung im Sinne des § 1 Abs. 1 Nr. 4 EtbStG ist auch
dann gegeben, wenn die genannten Destinatiite zu mehr als einem Viertel be-
zugs- oder anfallsberechtigt sind und ein »wesentliches Familieninteresse« be-
steht. Dies kann insbesondere dann gegeben sein, wenn die Familie wesentli-

1325 Vgl Richter, in Richter/Wachter, Handbuch des intemationalen Stiftungsrechts, 2007,
Deutschland, S. 822, Rz, 222-226.

1326 Nur ausnahmsweise lasst das Gesetz auch die Férderung auslindischer gemeinniitziger Ko
perschaften innethalb der EU/EWR und gemeinniitziger Zwecke im Ausland zu. Das setzt
vor allem erhdhte Mitwirkungspflichten nach § 90 Abs. 3 AO und Abgabepflichten voraus und
solite nicht ohne Absprache mit dem Finanzamt zum Beispiel in einer verbindlichen Auslaunft
abgesichert werden.

1327 AEAO Zu 55 AO — Selbstlosigkeit, Abs. 13.
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chen Einfluss auf die Geschiftsfilhrung der Stiftung hat. Eine inléndische Fa-
milienstiftung unterliegt alle dreiRig Jahre mit ihrem Vermégen der Erb-
schaftsteuer (§ 2 Abs. 1 Nt. 2 EtbStG), wobei ihr fast dieselben steuetlichen
Vergiinstigungen gewihtt wetden, wie einer natiitlichen Person und daritber
hinaus die Steuern noch gestundet wetden konnen.

Eine auslindische Familienstiftung ist eine Stiftung, die ihren Sitz und ihre
Geschiftsleitung im Ausland hat (§ 15 Abs. 1 AStG). Bei ihr wetden die Fin-
kiinfte den Stiftern zu gerechnet, nicht abet das Vermogen fiir erbschaftsteuerli-
che Zwecke. Von einer transparenten auslindischen Stiftung spricht man dann,
wenn die Stiftung nach Art einer Treuhand nach § 39 Abs. 2 Nr. 1 AO Trigerin
des Unternehmensvermdégens ist, weil der Stifter und seine Nachkommen iiber
das Vermdgen und die Ertrige vollig frei disponieren kénnen und vor allem die
Riickiiberttagung des Vermdgens jederzeit vetlangen kénnen. Von einer semi-
transpatenten auslindischen Stiftung im Sinne des § 15 Abs. 1 AStG spricht
man dann, wenn zwar die Extrige mehrheitlich dem Stifter und seiner Familie
zustehen, die I"Jberttagtmg auf die Stiftung aber Erbschaftsteuer auslost. SchlieB-
lich ist eine steuerlich intransparente Stiftung mit Sitz und Geschiftsleitung im
EU-/EWR-Gebiet nach § 15 Abs. 6 AStG zu nennen. Wenn nachgewiesen wet-
den kann, dass dem Stifter und den Destinatiren, die beide unbeschrinkt steuer-
pilichtig in Deutschland sind, das Stiftungsvermégen rechtlich und tatsichlich
entzogen ist, und der Staat, in dem die Stiftung ansissig ist, eine austeichende
Auskunft nach Deutschland etteilt, wird das Stiftungsvermégen und die Stif-
tungseinkiinfte in Deutschland nicht besteuert.

Wihrend die Ubettragung auf eine gemeinniitzige Stiftung im Inland im Re-
gelfall auch fiir unternehmetisches Vermégen, Verwaltungsvermogen und Pri-
wiatvermégen schenkungsteuerfrei moglich ist, ist eine schenkungsteuerfreie
Ubettragung auf eine Familienstiftung im Inland wie im Ausland nur dann
moglich, wenn es sich um ein begiinstigungsfihiges untetnehmerisches Vermo-
gen handelt, wie land- und forstwirtschaftliches Vermégen, gewerbliches Ver-
mégen oder Anteile an Kapitalgesellschaften > 25 %. D. h., dass die erbschaft-
steuetlichen Voraussetzungen fiir Haltefristen erfiillt sind und kein Verwal-
tfllmgsvcrmégen und junge Finanzmittel mit {ibertragen werden miissen. Die
Ubertragung sowohl von land- und forstwirtschaftlichem, gewetblichem oder
freiberuflichem Vermégen ist unter den engen Voraussetzungen des § 6 Abs. 3
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EStG als Sachgesamtheit (Bettieb, Teilbetrieb oder Anteil an einer Mitunter-

nehmerschaft) auf eine inlindische, wie auch eine auslindische Familienstif-

tung einkommensteuetfrei denkbar.!*”

Inidndische Famillenstiftung

Abbildung 13: Vorteile (+) und Nachteile () einer in- und auslindischen Famibienstifiung

FEine Familienstiftung mit Sitz und Geschiftsleitung im Ausland unterliegt auch
dann nicht der Erbersatzsteuer im Inland, wenn sie inlandisches Vermogen im
Sinne des § 121 BewG halt."*?

Aus rein steuetlicher Sicht ergeben sich die nachfolgenden Vor- und Nachteile
von inféindischen und auslindischen Familienstiftungen.

Da eine gemeinniitzige Stiftung nicht widerrufen werden kann und das Verms-
gen it Regelfall fiir die Familie verloren ist, sollte die Grindung einer Stiftung

wohliibetlegt sein. Die Einbtingung in das Stiftungsvermdgen kann zu Lebzei-
ten des Stifters auch stufenweise erfolgen und das verbleibende Vermogen dann

dutch testamentatische Vetfiigung tibertragen werden.
4. Fazit

Die frithzeitige Auseinandersetzung mit dem Nachfolgegedanken ist ein we-
sentlicher Etfolgsfaktot.

1328 Vgl. BMF-Schreiben vom 20.11.2019 (Zweifelsfragen zu § 6 Abs. 3), BStBL 1 2019, 1291, Rz. 1.
1329 Vgl. Wachter, in Richter/Wachter, Handbuch des internationalen Stiftungsrechts, 2007, § 22,

S$. 579, Rz. 121.
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Die Orientierung an méglichst objektiven Entscheidungskriterien gegeniiber
emotionalen Wunschvorstellungen ist Voraussetzung fiir einen professionellen
Ubergabeprozess.

Alle aufgezeigten Weitergabe-Varianten bilden klassische Nachfolgelésungen
ab. In der Praxis zeigt sich, dass nach intensivem Abwigen aller Ziele und Mog-
lichkeiten die Gestaltungsarten auch miteinander kombinierbar sind.

In den vetschiedenen Konstellationen der Nachfolge stellt die steuetliche Ge-
staltung einen wesentlichen Hebel der monetiten Optimierung dar.

Unabhingig von der familieninternen Weitergabe und dem Verkauf an Dritte
gilt es, das Unternehmen betriebswirtschaftlich zu restruktutieren. Binerseits,
um dem Nachfolger ein wettbewerbsfihiges Unternehmen zu iibetlassen und
anderseits, um einen méglichst hohen Verkaufspreis zu realisieren.

Fir Familienunternehmen in der Krise kann die Nachfolge ein probates Mittel
der Sanierung sein; ein etwaiges StaRUG-Verfahten kann hier unterstiitzend
witken.
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