BLEIBENDES GLUCK STIFTEN

eutschland bleibt ein Stifterland, im
Jahr 2014 wurden wieder knapp 700
rechtsfiihige gemeinniitzige Stiftun-
gen biirgerlichen Rechts gegriindet,
so dass im vergangenen Jahr die Zahl von
20.000 bestehenden rechtsfihigen Stiftungen
in Deutschland iiberschritten wurde. Doch die
anhaltende Niedrigzinsphase stellt die Stif-
tungslandschaft vor grofle Herausforderun-
gen. So muss bei der Formwahl und Ausgestal-
tung heute viel genauer hingesehen werden.

WARUM
EINE STIFTUNG GRUNDEN
200 Milliarden Euro — das ist die Summe,

die die Bundesbiirger jihrlich vererben. Da-
von gehen bislang vier Prozent an gemein-
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Die Stiftung als Instrument der Nachfolgegestaltung
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niitzige Organisationen. In den kommenden
Jahren werden die Verm&genswerte noch
steigen: 2,6 Billionen Euro sollen bis zum
Jahr 2020 in Deutschland vererbt werden, so
das Deutsche Institut fiir Altersvorsorge.
Die reprisentative GfK-Umfrage ,,Gemein-
niitziges Vererben in Deutschland” fand 2013
heraus, dass jeder zehnte Deutsche iiber 60
Jahre mit seinem Erbe einen guten Zweck
unterstiitzen wiirde, bei Kinderlosen sogar
jeder dritte.

Mit seinem Vermdgen Gutes zu bewirken ist
vielfach motiviert durch den Wunsch, sich
iiber den Tod hinaus sozial zu engagieren
und der Gesellschaft etwas zuriickzugeben.
Auch sein Lebenswerk fiir die Nachwelt zu
erhalten ist ein starker Motivator. So erweist
sich eine Stiftungsgriindung oftmals als L6-

sungsansatz, wenn Kinder oder andere An-
gehorige als Erben fehlen oder die Gefahr
einer Zersplitterung des Vermdgens durch
die Erbfolge droht. Diese Nachfolgeproble-
matik tritt hdufig auf, wenn zum Erbe ein
Unternehmen gehort und dessen Fortbestand
durch den Erbfall gefihrdet ist.

Die Rechtsform einer Stiftung kann sinnvoll
sein, um aufgebautes Vermdgen in seiner
Substanz langfristig zu erhalten und dabei
auch die Familie eines Stifters zu versorgen.
Dabei kann sie gemeinniitzige Zwecke ver-
folgen und dadurch unter anderem auch von
den steuerlichen Vorteilen profitieren. 95
Prozent der Stiftungen in Deutschland sind
als gemeinniitzig anerkannt. Entsprechend
gering ist die Zahl der Familienstiftungen.
Da eine Stiftung nicht widerrufen werden
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etwas zurickgeben

{{@ Bundesverband

Gewichtete Verteilung der Stiftungszweckhauptgruppen* | Deutscher Stiftungen

Wissenschaft
und Forschung

12,4%

Soziale Zwecke 4.429,1 288% 5‘“'?: j.‘:‘"“
Wissenschalt und Forschung 1.912,6 124% 3;‘2;*;?“':;"
Blldung und Erziehung 2.362,9 15.3% 15,3%
Kunst und Kultur 23420 152%
Unmveltschutz 6489 4.2% Privatnitzige
Andere gemeinnitzige Zwecke 2.880,3 18.7% Iwecke Kunst
Privatniizige Zwecke 827,2 5.4% 5.4% und Kultur

Andere 152%

gemeinniitzige Umweltschutz
Iwecke 4.2%
18,7%

* Einzelzwecke sind zu Hauptgruppen zusammengefasst, diese wurden gewichtet. [n=15.403]
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Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand: Juli 2014
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kann und es zahlreiche steuerrechtliche As-
pekte zu beachten gilt, sollte die Griindung
einer Stiftung wohliiberlegt sein.

UNKLARE ODER

FEHLENDE TESTAMENTE?
GROfE ERBSTREITIGKEITEN

Die Bandbreite der méglichen gemeinniitzi-
gen Stiftungszwecke ist weit gefasst. Fur
mildtitige und gemeinniitzige Zwecke wie
Jugendférderung, Sport, Unterstiitzung von
Kunst und Kultur, Stipendien fiir Schiiler
und Studenten einkommensschwacher Fami-
lien, Férderung von Einrichtungen fiir be-
diirftige Menschen bis hin zum Erhalt und
zur Restaurierung historischer Gebiude
sicht das Gesetz die Steuerbefreiung der Stif-
tung vor. Auch die Férderung von Tier- und
Umweltschutz oder lokalem Brauchtum ist
steuerrechtlich anerkannt. In der Stiftungs-
satzung kénnen auch mehrere Stiftungszwe-
cke gleichzeitig eingesetzt werden. Leider ist

die Forderung des studentischen Brauch-
tums allein — wie bei Stundenverbindungen
—nicht als forderungswiirdig anerkannt.

Oft hat die Entscheidung
fiir einen bestimmten Stif-
tungszweck etwas mit der
eigenen Lebenserfahrung
zu tun. In vielen Stiftun-
gen werden Themen aus
der Familiengeschichte
und dem eigenen familii-
ren und wirtschaftlichen Lebenswerk verar-
beitet. Generell ist der Stifterwille die mali-
gebliche Richtschnur fiir die spitere
Stiftungsarbeit.

DIE FORM IST
ENTSCHEIDEND

Damit eine Stiftung erfolgreich arbeiten kann,
muss der Stifter sich gut beraten lassen, um
die richtigen Weichen zu stellen. So sollte bei
der Bestimmung des Stiftungszwecks stets be-
dacht werden, dass dieser mit dem Stiftungs-
vermdgen auch langfristig erfiillt werden

kann. Eine eigene rechtsfihige Stiftung kann
bereits ab 50.000 Euro ins Leben gerufen wer-
den, ist aber erst ab etwa 500.000 Euro Grund-
stockvermdgen sinnvoll, wenn nicht lang-
fristig ein erfolgreiches Fundraising und eine
Drittmitteleinwerbung zu erwarten sind. Fir
geringere Betrige eignet sich eine Treuhand-
stiftung, die ein Treuhénder unter seinem Dach
verwaltet. Wer sich ohne eigene Stiftung enga-
gieren will, kann sein Geld auch als Zustif-
tung einer bestehenden Stiftung zukommen
lassen. Auch die gemeinniitzige GmbH ist
eine immer beliebtere Rechtsform, sich ge-
meinniitzig wirtschaftlich zu betitigen. Sie ist
aber keine Alternative zur dauerhaften Uber-
lassung des Vermdgens nach dem Ableben.

Stiftungen sind fiir die Ewigkeit bestimmt und
miissen in ithrem Bestand erhalten bleiben.
Die Stiftungsgremien sind per Gesetz zur Er-
haltung des Stiftungsvermbgens in seiner
Substanz verpflichtet, und es diirfen nur die
Ertrige sowie Spenden fiir den Stiftungszweck
eingesetzt werden. Seit einigen Jahren gibt
es nun die Mdglichkeit der Griindung einer
Verbrauchsstiftung. Damit kann neben den
Ertrigen auch das Grundstockvermdgen bei
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Ernst Karl Abbe (links), war ein deutscher
Physiker, Optiker, Unternehmer und
Sozialreformer. Zusammen mit Carl Zeiss
(rechts) schuf er die Grundlagen der moder-
nen Optik und entwickelte viele optische
Instrumente. Ende des 19. Jahrhunderis
griindete er die Zeiss-Stiftung (siehe S. 31).

einer Laufzeit von mindesten zehn Jahren fiir
den Stiftungszweck ausgeschiittet werden.
So kann eine Stiftung fiir einen begrenzte Zeit
auch bei geringen Ertrigen eine sinnvolle
Stiftungsarbeit leisten, wobei sich ein Zeitraum
von 30 Jahren nach dem Ableben des Stifters
als sinnvolle Zeitspanne erwiesen hat.

VON DER IDEE BIS
ZUR UMSETZUNG

Wichtig ist neben allen rechtlichen Fragen
vor allem ein gutes Konzept mit einem Stif-
tungszweck, mit dem sich der Stifter identi-
fizieren kann und der auch realistisch umsetz-
bar ist. Neben der finanziellen Ausstattung
ist eine kompetente Gremienbesetzung zu
bedenken. Gerade wenn sich der Stifter ein-
mal nicht mehr selbst einbringen kann, ist es
wichtig, dass eine professionale Stiftungsar-
beit gesichert ist und die Begeisterung mit
Herzblut des Stifters erhalten bleibt.

Bei der Griindung ist zu unterscheiden zwi-
schen einer Anerkennung zu Lebzeiten oder
durch letztwillige Verfiigung von Todes we-
gen, also ein Testament oder Erbvertrag. Eine

Ll

alte Weisheit sagt: ,,Lieber mit warmen Hén-
den geben.* So kann der Stiftungsgriinder zu
Lebzeiten beobachten, wie die von ihm ge-
griindete Stiftung mit dem geschenkten Ver-
mogen umgeht und die Freude an seinem
Wirken noch selbst erfahren. Immer muss
dem Ubertragenden aber dabei klar sein: Ge-
schenkt ist geschenkt. Schenkungen sollten
nie rein steuerlich oder sozial motiviert sein,
und es sollte ausreichend finanzieller Spiel-
raum fiir nicht vorhersehbare Verinderungen
des eigenen Lebens bleiben.

Grundsitzlich gilt, sich frithzeitig mit der
Thematik einer erbrechtlichen Gestaltung
auseinanderzusetzen. Dies fillt vielen Men-
schen naturgemif schwer und wird gerne
immer wieder verschoben. Die Praxis zeigt,
wie es in vielen Fillen aufgrund unklarer
oder fehlender Testamente zu groflen Erb-
streitigkeiten zwischen den Hinterbliebenen
kommt, was sicher nicht im Sinne des Erb-
lassers gewesen war. Auch ist zu bedenken,
dass ein unerwarteter Unfall oder eine
Krankheit zur Geschiftsunfihigkeit des Erb-
lassers fiihren kann und damit keine Mog-
lichkeit mehr besteht, den Nachlass wunsch-
gemiB und sinnvoll zu regeln.

Die Autoren:
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in Berlin.

Dr. Michael Stingl (Ae), Rechtsanwalt und Geschaftsfihrer der Ditare et
Donare Stiftungs- und Nachfolgeberatung in Miinchen, begleitet Stifter und
Stiftungen von der Gestaltungsplanung iber klassische Verwaltungstatig-
keiten bis zur professionellen Strategieberatung. Er ist selbst Mitglied zahl-

reicher Stiftungsgremien und Autor diverser Stiftungspublikationen.

Dr. Peter Happe (ChM), Steuverberater, CPA, Fachberater fiir intemationales
Steuverrecht sowie Fachberater fir Unternehmens- und Vermégensnachfolge
(DStV), praktiziert vor allem internationales Steverrecht. Er ist Grindungs-
partner der internationalen Kanzlei GHM Partners mit Biros in Kéln, Minchen
und Zug (Schweiz) und ist Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Birgermut
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Eine letztwillige Verfiigung ist erforderlich, um
die eigene Stiftung von Todes wegen zu griinden
oder mit Vermdgenswerten zu bedenken.
Liegt keine wirksame Verfiigung von Todes
wegen vor, richtet sich die Erbfolge nach
dem gesetzlichen Erbrecht. Gesetzliche Er-
ben sind der Ehegatte und die Nachkommen,
allenfalls auch die Eltern, Grofleltern oder
die Geschwister. Werden keine Verwandten
gefunden, erbt der Fiskus. Grundsitzlich ist
jeder Erblasser frei zu bestimmen, wer in
welcher Héhe sein Vermdgen erhalten soll.
Beschrinkt ist er in seiner Verfligungsfreiheit
lediglich durch die Pflichtteilsanspriiche von
nahen Angehdrigen (Abkdmmlinge, Ehegat-
ten, Lebenspartner und Eltern).

Ratsam ist es, beides zu kombinieren. So kann
der Stifter ,,seiner” Stiftung zu Lebzeiten seine
personliche Handschrift im Stiftungsalltag ver-
leihen, die Stiftungsarbeit aktiv mitgestalten
und selbst noch das Gliick und die Freude des
Stiftens erleben. Gleichzeitig kommt er in den
Genuss der einkommenssteuerlichen Vorteile
und ist fiir den eigenen Lebensabend abgesi-
chert. Das verbliebene Vermdgen fliefit dann
von Todes wegen der Stiftung zu, womit dann
der erbrechtliche Fortbestand des Nachlasses
dauerhaft und nachhaltig gesichert ist. Der
Nachlass wird auch steuerlich privilegiert,
wenn und soweit die Stiftung als gemeinniitzig
anerkannt wird. Durch die Schenkung von Ver-
mégen oder Geld zu Lebzeiten oder die Uber-
tragung von Vermdgen auf eine gemeinniit-
zige Stiftung von Todes wegen fillt keine
Schenkung- oder Erbschaftsteuer an. Daneben
konnen einkommensteuerwirksam zu Leb-
zeiten Spenden von Geld oder Sachwerten an
gemeinniitzige Stiftungen geleistet werden.

Das Stiftungsrecht wird sich immer wieder
den aktuellen Rahmenbedingungen stellen
und kiinftig flexibler werden miissen. Die
Motive jedoch und gesellschaftlichen Erfor-
dernisse von Stiftungsgriindungen sind wei-
terhin hochaktuell, mehr denn je. |
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Gegriindet wurde die Carl-Zeiss-Stiftung
1889 durch den Physiker und
Mathematiker Ernst Abbe. Er benannte
sie nach seinem 1888 verstorbenen
Geschaftspartner und Freund Carl Zeiss.
Im Stiftungsstatut von 1896 legte Abbe
nicht nur die Ziele der Stiftung fest,
sondern auch grundlegende Prinzipien
der Unternehmensfithrung und einklag-
bare Rechte der Mitarbeiter. Die Stiftung
trug zum modernen Arbeitsrecht
erheblich bei. Im Bild: das grofe
Zeiss-Mikroskop-Stativ | (1884).
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