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Auf Stiftungskosten

nach Kamerun?

Spenderrexsen sind gerade fir die Einwerbung gréfierer Summen ein
beliebtes Fundraisinginstrument. Leider hat dieses auch einige

juristische Fallstricke. Um sie zu vermeiden, sollte ein Spender

~ die Reise bezahlen und die NPO einen professmnellen
Veranstalter mit deren Organlsatlon be

" Von Dr. Michael Stingl und
Dr Peter Happe e

n der Fundraisingpraxis gemeinniit-
ziger Organisationen ist gelegent-
lich zu beobachten, dass Spendern
- Gegenleistungen in Gestalt von
Reisen in die Projektlander gewahrt wer-
den. Von Naturschutzstiftungen bis hin
zu Hilfsorganisationen werden Reisen
in durchaus landschaftlich reizvolle Ge-
genden organisiert, in denen die Organi-
sation Projekte umsetzt, um vor Ort einen
Anreiz zur Spende zu geben oder iiber
laufende Vorhaben zu informieren. Dies
zum einen, um den Spender von der Not-
wendigkeit der Spenden im Zielland zu
itberzeugen, zum anderen aber auch, um
Rechenschaft iiber die Verwendung der
Spendengelder abzulegen. Solche Spen-
derreisen sind aus juristischer Sicht aller-
dings kritisch zu betrachten.
Eine Spende (im Amtsdeutsch des
§ 10b Einkommensteuergesetzes (EStG)
als Zuwendung bezeichnet) ist nidmlich
vor allem dadurch gekennzeichnet, dass
ihr keine Gegenleistung von Seiten des
Emplangers gegeniiber stehen darf (Ge-
bot der Unentgeltlichkeit). Damit sie
vom Spender steuermindernd abgezogen
werden kann, darf sie zudem keinerlei
Entgeltcharakter haben. Dieser ist be-
reits dann zu vermuten, wenn eine Spen-

de nur deshalb gewahrt wird, weil der
Spender auch nur teilweise eine Gegen-
leistung in Gestalt einer Reise, einer Un-
terkunft, einer Mahlzeit oder eines ande-
ren Sachwerts erhilt. So liegt der Fall
wenn der Spender, mit Fotoapparat be-
waffnet, das von ihm vollbrachte Werk
dokumentiert und die Spendenverwen-
dung scheinbar kontrolliert.

Missachtung der Regeln
wird mehrfach sanktioniert

Weiterhin muss der Empfinger die Spen-
de steuerbegiinstigten Zwecken zufiih-
ren. Ein Verstof? hiergegen liegt auf der
Hand, wenn es sich bei der Reise um eine
reine Informationsreise handelt, ohne
dass der Spender dabei gemeinniitzig ta-
tig wird, sondern sogar im Gegenteil in
landesuntypischen touristischen Unter-
kiinften auf Kosten der Stiftung unterge-
bracht wird. Eine solche Reise dient nicht
mehr unmittelbar den gemeinniitzigen
Zwecken der Organisation, sondern bes-
tenfalls der Spendenwerbung.

Ein Verstof? gegen Spenden- und Ge-
meinnitzigkeitsgrundsdtze wird auf
mehreren Ebenen sanktioniert: Ist dem
Spender bekannt oder sollte ihm be-

kannt sein, dass die erhaltene Spenden-
quittung eine Gegenleistung enthilt, so
darf er die Spenden nicht mehr abziehen.
Die Vorstadnde der gemeinniitzigen Orga-
nisation haften pauschal und héchstper-
sonlich fir falsch ausgestellte Spenden-
quittungen in Hohe eines Prozentsatzes
fir die in den falschen Spendenquittun-
gen ausgewiesenen Zuwendungsbetrige,
unter Umstdnden sogar ohne Verschulden.
Des Weiteren kann eine Kérperschaft ih-
ren Gemeinnitzigkeitsstatus verlieren,
wenn sie Spenden der falschen Verwen-
dung zufiihrt. SchlieRlich darf nicht ver-
gessen werden, dass von der Finanzver-
waltung die Ausstellung von falschen
Spendenquittungen und deren Verwen-
dung als leichtfertige Steuerverkiirzung
oder sogar als Steuerhinterziehung ge-
wertet werden konnte, was auch stral-
rechtliche Folgen haben kann.

Zwar wird immer wieder vorgetragen,
dass ohne solche Reisen oder ohne Bewir-
tungen der Spender eine Spendeneinwer-
bung nur schwer méglich sei. Allerdings
wird ein Spender gemafd unseren Erfah-
rungen nach Hinweis auf die oben ge-
nannten Sanktionen einer Aufteilung der
Spende” in eine grofitenteils abzugs-
fahige gemeinniitzige Zuwendung und
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einen kleineren nicht abzugsfihigen Teil
als Entgelt flir eine Reise zustimmen.

Selbst bei einer Aufteilung in eine
Spende und ein Entgelt muss eine ge-
meinniitzige Organisation beachten, dass
durch die entgeltliche Durchfithrung von
Spenderreisen ein steuerpflichtiger wirt-
schaftlicher Geschéftsbetrieb begriindet
werden kann, wenn die Gegenleistung
einen bestimmten Umfang {iberschreitet.
Dies kann ertragsteuerliche und umsatz-
steuerliche Konsequenzen haben. Es ist da-
her das Sinnvollste, die Abwicklung durch
gewerblichen Reiseveranstalter durchfiih-
ren zu lassen.

Wer Reise selbst durchfiihrt,
muss fiir vieles geradestehen

Auch aus Haftungsgriinden ist die Durch-
fiithrung der Reisebuchung durch eine
Reiseagentur anzuraten. Andernfalls kann
es sein, dass die NPO hier als Reiseveran-
stalter angesehen wird. Dies ist schon
dann der Fall, wenn sie zwei oder mehre-
re in etwa gleichwertige Reiseleistungen
(z.B. Transport und Unterkunft) zu einem
Pauschalpreis anbietet und die Reise im
eigenen Namen zu erbringen verspricht.
Damit wére die Organisation allen Nicht-
und Schlechtleistungsanspriichen des
Reiserechts wie auch der Personen- und
Sachschadenshaftung ausgesetzt.

Diese Rechtsfolgen treten dann nicht
ein, wenn die NPO den Reiseteilnehmern
gegeniiber unmissverstindlich deutlich
macht, dass das jeweilige Reiseangebot
nur vermittelt wird und dass ein anderer
die Reise als eigene durchfithrt. Wenn
also z.B. eine Stiftung die Organisation
des Reiseablaufs {ibernimmt, was in der
Praxis auch sinnvoll sein kann, sollte da-
her ein sogenannter Reisevermittlungs-
vertrag abgeschlossen werden, in dem
die Vertragsbeziehungen zwischen Reise-
teilnehmer und Reiseanbieter sowie Ver-
sicherung und Haftung klar definiert sind.
Dabei ist insbesondere darauf zu achten,
dass die Stiftung keine Haftung fiir die
Durchfiihrung der Reise {ibernimmt und
ein Haftungsausschluss im gesetzlich zu-
léssigen Rahmen, unter anderem fiir die
Félle hoherer Gewalt, vorgesehen ist.

Fazit

Der Organisator einer Spenderreise ver-
meidet massive juristische Risiken nur
dann, wenn die Reise nicht aus Spenden-
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geldern finanziert wird, der Spender die
Kosten selbst trigt und fiir die Kos-
teniibernahme der Reise und die Ver-
pflegung keine Spendenquittung erhalt.
Damit ist auch die Transparenz in der
Spendeneinwerbung gewahrt, die eine
wesentliche Grundlage fiir Glaubwiir-
digkeit und Vertrauen der NPO im hart-
umkédmpften Spendenmarkt bildet. Die
Reise sollte auch nicht nach Art eines
Reisebiiros durch die gemeinniitzige
Korperschaft veranstaltet werden.

Unkritisch diirfte die Kosteniibernah-
me flir die Reisekosten des Spenders
durch die gemeinniitzige Korperschaft
allenfalls dann sein, wenn der Spender
z.B. bei der Verteilung von Hilfsgiitern
mitwirkt oder andere Tétigkeiten wie
den Bau von Brunnen oder die medizini-
sche Versorgung von Bediirftigen im Ziel-
gebiet wahrnimmt und dies umfassend
dokumentiert wird. Eine lediglich beo-
bachtende oder kontrollierende Tétigkeit
sollte dagegen schon deshalb vermieden
werden, um nicht den Verdacht eines
Spendenmisshrauchs aufkommen zu las-
sen. Im Allgemeinen ist dazu zu raten,
eine Aufteilung der Zuwendung vorzu-
nehmen, némlich in eine abzugsfihige
Spende und in ein nicht abzugsfihiges
Entgelt fir die Reise, Verpflegung und
Unterkunft.

Aber auch ohne einen steuerlichen
Anreiz sind Spenderreisen ein sehr geeig-
netes Fundraisingmittel, um Spender in
entspannter Atmosphére abseits des
Alltags von der Titigkeit der Stiftung
zu liberzeugen, eine persodnliche und
emotionale Bindung aufzubauen und be-
stehende wie potenzielle Spender am
konkreten Projekt zu begeistern.
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